





ETT AR AV SAMARBETE
OCH HALLBAR TILLVAXT

2024 har varit ett &r av utveckling och
féréndring for Carlsberg Sverige. Vi har
lyckats véxa v@r verksamhet och stérka vara
varumdarken, samtidigt som vi har minskat
vart klimatavtryck. Det ar resultatet av ett
mdlmedvetet arbete med att férena tillvaxt
och hdllbarhet, dar vi fortsatter att arbeta
utifrdn vdrt syfte: Brewing for a Better
Today and Tomorrow.

Vi har under é&ret tagit viktiga steg pd véigen
mot vdra ambitiésa mél om att minska
koldioxidutsldppen &ver hela vardekedijan.
V@r satsning pé elektrifierade tunga dryckes-
transporter genom vdrt partnerskap med

Einride dr ett tydligt exempel pd detta.
Under 2025 6kar vi frdn tre till elva
ellastbilsekipage, vilket innebdr att vi
elektrifierar dryckestransporterna i sédra
och vdstra Sverige. Detta bidrar inte bara till
att vi minskar utsldppen utan dven till ett
mer effektivt och framtidssdkrat logistiksystem.

Vért fokus pd att minska klimatpéverkan
visar sig inte minst i den egna verksamheten.
Under 2024 har vi fortsatt att producera
v@ra drycker med 100 procent férnybar
energi i Falkenberg och Raml&sa, ndgot

vi varit pionjdrer med sedan 2017. Vi har
minskat véra relativa koldioxidutslépp 6ver
v@rdekedjan med 17 procent sedan 2022

och de absoluta koldioxidutsléppen med

11 procent under samma period. Det har vi
gjort genom att kdéra mer effektiva transporter,
anvdnda mer héllbara férpackningar, képa
mer hdllbart odlade rdvaror och genom att
anvénda enbart fornybar energi i produktionen.
Det dr en viktig milstolpe pd véigen mot vért
mdl om Netto Noll koldioxidutslapp till 2040.

Ansvarsfull konsumtion @r en annan hérnsten
i vart hdllbarhetsarbete. Vi dr stolta Gver att
fortsatt vara marknadsledande inom alkohol-
fri 6, en kategori ddr vi véxer kraftigt och
bidrar till att skapa fler valmajligheter for
konsumenterna. Under 2024 sélde vi

13 miljoner liter alkoholfri 6l och vi har idag
14 alkoholfria 6l i portféljen. Var kampanj
"Fiska inte dragen” har fdtt stort genomslag
och uppmarksammats sévdl nationellt

som internationellt. Med hjdlp av det unika
fiskedraget DrunkenBait har vi lyft vikten av
att vara nykter p@ sjon och férdelarna med
att vdlja alkoholfria alternativ pé fisketuren.

Det har dret visar tydligt att det dr genom
samarbete vi ndr framgédng. Vi har ett starkt
héllbarhetsteam som arbetar tvarfunktionellt
och ndra v@ra kunder, leverantérer och
samarbetspartners. Vi ser att vara md@l foér
2030 och 2040 inte @r ndgot vi ndr pé egen
hand - det krdver partnerskap, innovation
och en stark tro pé att vi tillsammans kan
skapa en battre framtid.

Vi &r stolta dver de framsteg vi gjort under
dret, men vi vet ocksd att det finns mer att
gora. Vi ska fortsdtta driva utvecklingen
fram@t, hélla fast vid véra mdl och agera

i samarbete med vdra intressenter for att
verkligen gora skillnad. Samtidigt som vi
vaxer v@r affdr.

Tillsammans tar vi ndsta steg pd resan mot
en mer hdllbar dryckesbransch.

/

Peter Hammarstedt
VD, Carlsberg Sverige

FORORD AV VD

KOMMENTAR
FRAN STYRELSE-
ORDFORANDE OCH
KONCERNCHEF

“CONTINUED COMMITMENT
TO DOING BETTER

Our ESG programme, Together
Towards ZERO and Beyond (TTZAB),

is an integral part of Accelerate SAIL.

The programme focuses on the most
material environmental, social and
governance (ESG) topics impacting
our business... While we are on track
to deliver on our ESG ambitions,

we recognise that we still have
significant work ahead of us if we are
to succeed in our TTZAB ambitions.”
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Jacob Aarup-Andersen
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VI AR

CARLSBERG

Carlsberg Sverige dr, med

40 starka varumdrken, ett av
Sveriges ledande dryckes-
bolag. Vi utvecklar, tillverkar,
marknadsfér och séljer 61,
lask, cider, vatten och bland-
dryck. Négra av véra vdlkédnda
och folkkédra varumdrken d&r
Carlsberg, Eriksberg, Falcon,
Ramlésa, Somersby och Pepsi.

Carlsberg Sveriges ambition &r

att vara det mest framgdngsrika,
professionella och attraktiva
dryckesbolaget. Alltid med utg@ngs-
punkt i ett ansvarsfullt féretagande.
Carlsberg Sverige ska leda verksam-
heten till lbnsamhet och tillvaxt,

ddr framgdngen @r en kombination
av starka lokala och internationella
varumdrken, hég kompetens och
bryggartradition som strécker sig
6ver 300 dr tillbaka i tiden.

G477 Q;

miljoner liter
forsdljningsvolym 2024

825

medarbetare

Forsdljningsvolymen i Sverige 2024
var 475 miljoner liter. Vi har 40
varumdarken i portféljen och en stark
agenda for tillvéxt. Vi investerar i
v@ra medarbetare och i v8ra varu-
mdrken. Genom att vara innovativa
driver vi utvecklingen av svensk
dryckeskultur, samtidigt som vi
vérnar om tradition, hantverk,

hog kvalitet och héllbarhet. Vi &r
attraktiva fér samhdllet genom att vi
har ett djupare syfte, tar ansvar och
agerar héllbart, vilket ocks@ bygger
direkt pd vért arv och v@r grundares
mentalitet.

Carlsberg Sverige bildades 200l.
Men stommen bestdende av Pripps
Bryggeri, Bryggeriet Falken,
Ramldsa Halsobrunn och sjdlvklart
Carlsberg, har en betydligt léngre

40

varumdrken

Tillverkar 61, lésk,
vatten, cider och
blanddryck

historia, édnda tillbaka till 1670-talet.

Foretaget ingdr i den internationella
koncernen Carlsberg Group, som &r
ett av vdrldens stérsta bryggeri-
féretag. Carlsberg Group har &ver
32 500 anstdllda som arbetar i tre
regioner; Vésteuropa, Central- och
Osteuropa och Asien. Globalt har
Carlsberg-koncernen ca 140 varu-
mdrken och 2024 sdlde koncernen
over 12,5 miljarder liter 6l och dryck
pé 6ver 150 marknader.

Carlsberg Sverige har 823 med-
arbetare. 570 arbetar inom Supply
Chain, med bland annat produktion
och lagerverksamhet i Falkenberg,
ddr vi tillverkar 61, l&sk, cider och
blanddryck, samt i Ramlésa dar
vi tappar mineralvatten och ldsk.
253 arbetar med sdlj, marknad,
supportfunktioner och Teknik &
Service. Huvudkontoret ligger i
Solna (siffror frén 31 dec 2024).
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BREWING FOR A BETTER
TODAY AND TOMORROW

V@rt syfte guidar oss i allt vi gor. Vi stravar efter
perfektion i alla véra aktiviteter. Vi fokuserar pd
forskning och innovation, alltid med utgdngspunkt
frdn vad vara konsumenter vill ha, och vi strdvar
efter att utveckla en mer hdllbar bryggerindring
ddr vi dven bidrar till samhdllet och skapar en
béttre framtid for oss alla.

P@ Carlsberg har vi lange strévat efter att arbeta
héllbart, ja faktiskt dnda sedan J.C. Jacobsen grundade
Carlsberg 1847. J.C. Jacobsen var en pionjér och han,
liksom alla véra grundare, strdvade efter att utveckla
bryggarkonsten, idag och imorgon. Vért syfte -
Brewing for a Better Today and Tomorrow

- handlar om just det.

Carlsberg Stiftelsen dr Carlsberg-koncernens huvud-
dgare. Stiftelsen etablerades av Carlsbergs grundare
J.C. Jacobsen 1876 och &r en av vérldens dldsta kom-
mersiella stiftelser. Carlsberg Stiftelsen tillsammans
med Nya Carlsberg Stiftelsen och Tuborg Stiftelsen
f&r ndstan 30 procent av Carlsberg-koncernens
utdelningar och 2024 delade de ut 1,1 miljarder danska
kronor till stdd for vetenskaplig forskning, till olika
konstarter och till civilsamhdllet.

‘ ‘ Vissa mdste gréva djupt for att hitta
sitt syfte, fér oss har det alltid funnits dér.

Vi utévar perfektion, varje dag. Vi strévar efter

att brygga béttre 6l. O, som bidrar till att ge

bdttre upplevelser och féor mdnniskor samman.
Vi nojer oss inte med omedelbar framgdng, vi
vill ocksé skapa en bdttre framtid for oss alla.

VART SYFTE 5

VAR AFFARSMODELL

]

Upphandling

Global upphandling av hég-
kvalitativ kornmalt och andra
r@varor hanteras av en central
inkdpsfunktion.

N

Bryggning och fyllning
Globalt har vi bryggerier pd
mer dn 30 marknader som
koordineras av en central
Supply Chain-funktion.

| Sverige har vi ett bryggeri

i Falkenberg dér vi brygger 6l
och producerar lésk, cider och
blanddryck och en produktions-
anléggning i Ramldésa ddr vi
producerar vatten och lask.

S| (>
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Transport och Distribution
Vi har ett starkt fokus p@ en
effektiv distribution dar vi
O. arbetar tillsammans med
. partners for att nd maximal
fyllnadsgrad och minimal
korstrdacka. Vi anvander tdg-
transporter och férnybara
drivmedel ddr det dr mojligt.
Vi investerar i elektriska
lastbilar.

Kunder

Vi har tre kundkanaler:

Off Trade (dagligvaruhandel,
servicehandel och grdnshandel),
Systembolaget och On Trade
(restauranger, pubar, barer,
kaféer, hotell och festivaler mm).

< g <

Konsumenter

Globalt méter vi varje dag
konsumenter pé dver 150
marknader. | Sverige sdljer vi
drligen ca 477 miljoner liter
dryck. Vi vill ge v@ra konsumenter
battre upplevelser med véra
drycker varje géng.



TOGETHER TOWARDS ZERO AND BEYOND

TOGETHER TOWARDS
ZERO AND BEYOND

V@rt program Together
Towards ZERO and Beyond
(TTZAB) bestdr av ambitioner
och konkreta mél inom milj6-
péverkan, social héllbarhet

och bolagsstyrning (ESG)

som dr de mest vésentliga

fér var verksamhet och for

samhidillet i stort. w
Grlsberg

Vi arbetar med elva fokus- GFOUD

omrdden och har ambitiésa mal

inom respektive av dem for 2030

och 2040. Together Towards ZERO

and Beyond bygger vidare pd vart

tidigare ESG-program Together

Towards ZERO som lanserades

2017. Programmet dr férankrat .
i vart syfte: Brewing for a Better

Today and Tomorrow, och @r en

del av Carlsberg-koncernens NOLL NOLL NOLL NOLL NOLL NOLL

évergripande féretagsstrategi. Koldioxid- Jordbruks- Forpacknings- Vatten- Olycks-
avtryck avtryck avfall spill kultur

For att uppnd v@ra mdl arbetar vi

med att hantera véra mest vasentliga

affdrseffekter pd ett ansvarsfullt

tht..’ samtidigt com v V'(.jt.ar . Ansvarsfulla Madngfald, jamstdlldhet Ménskliga Leva efter Lokalt samhdlls-

tgdrder som bidrar positivt till e . . s °
samhillet. Vi kommer att nd véra inkop & inkludering rattigheter var kompass engagemang

Noll-mdl i samarbete med véra
viktiga intressenter; medarbetare,
kunder, konsumenter, leverantdrer
och de lokalsamhdllen dér vi &r
verksamma. Vi kan endast gora
detta tillsammans.



TOGETHER TOWARDS
ZERO AND BEYOND

NOLL
Koldioxid-
avtryck

Vi arbetar for att uppfylla véra Nolldtaganden,
inklusive vért mdal om Noll Koldioxidutslapp vid
vdra bryggerier och en 30-procentig minskning
av koldioxidavtrycket dver vérdekedjan till 2030.
Utover detta har vi ett mdl fér Netto Noll
Koldioxidavtryck éver vardekedjan till 2040.

NOLL
‘ Vattenspill

Vi har en ambitids vattenambition. Vi ska leverera
férbattringar och nd ett branschledande globalt
mdl pé 2,0 hl/hl i vattenanvéndning, samtidigt som
vi bibehdller vért mél pé 1,7 hi/hl fér bryggerier i
hogriskomréden till 2030.

Pa bryggerier i de omrdden ddr vatten @r en
bristvara ska 100 % av vattnet som férbrukas vid
dessa bryggerier dterféras.

NOLL
Jordbruks-
avtryck

Med utvecklingen av vért ESG-program 2022

introducerades héllbart jordbruk som ett fokusomrdde.

Har har vi mél och aktiviteter i vér uppstréms
v@rdekedja, med milstolpar fér 2030 och 2040.

Alla ink6pta r@varor ska komma frén héllbara kdllor
och odlas med regenerativa jordbruksmetoder, med
mdlet att detta gdller fér 30 % av alla r@varor senast
2030 och 100 % till 2040.

NOLL

Ambitionen @r att vi ska uppfylla samtliga Gtaganden
inom agendan fér ansvarsfull konsumtion, med
faststdllda mdl till 2030.

Vi ska uppmuntra till ansvarsfullt beteende genom
v@ra varumdrken, i all kommunikation och genom
tydlig méarkning pd véra férpackningar. Vi ska arbeta
genom lokala partnerskap. Overallt dér véra alkohol-
haltiga produkter finns, ska vi erbjuda konsumenten
alkoholfria alternativ. Vi har ett globalt mdl att 35 %
av den globala portféljen ska bestd av ldgalkohol-
och alkoholfria brygder fér att ytterligare 6ka
konsumenternas valmaojligheter.

TOGETHER TOWARDS ZERO AND BEYOND

NOLL
Forpacknings-
avfall
Hdllbara férpackningar d&r ett ESG-omrdde dér vi har

mdl och aktiviteter, bdde i vé@r upp- och i nedstréms
vardekedja med milstolpar till 2030.

Till 2030 ska 100 % av vdra flaskor och burkar vara
dtervinningsbara, dteranvéndningsbara eller férnybara.
90 % av véra flaskor och burkar ska samlas in och
dtervinnas efter anva@ndning. Vi siktar dessutom pd en
50 % minskning av ny fossilbaserad plast och att ha
50 % dtervunnet material i véra flaskor och burkar.

NOLL
Olyckskultur

V@rt mél ar att né@ en Noll olyckskultur genom att
alltid ha hélsa och sékerhet i fokus. Ambitionen &r
att se en drlig minskning av olycksfrekvensen mot
noll fram till 2030.

Att skydda vdra medarbetares hdlsa och sdkerhet i
alla arbetsaktiviteter @r ett kérnvdrde foér hur vi driver
verksamheten. Vi tror att alla olyckor gdr att
forebygga och att arbeta aktivt med frGgorna Gr
avgdrande for en sdker arbetsmiljo



AGENDA
2030

Med FN:s globala mél for en hdllbar
utveckling har regeringar, civilsam-
hdéllet, ndringslivet och allmd&nheten
en gemensam referensram for att
tillsammans utrota fattigdom och
hunger, férverkliga de ménskliga
rattigheterna, uppné jamstdlldhet
samt bekdmpa klimatféréndringarna.
Alla 17 globala mdl &r viktiga och
hdnger samman, men vi fokuserar pd
de som ligger ndrmast vér verksamhet
och ddr vi kan gora stdrst skillnad.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

LAS MER OM DE GLOBALA MALEN PA

www.regeringen.se

NOLL NOLL
KOLDIOXIDAVTRYCK
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NOLL

Vi strévar efter att eliminera koldioxid-
utsldppen och né@ Netto NOLL 6ver hela
vardekedjan till 2040.

Mer extrema véderhé@ndelser och
rekordtemperaturer runt om i varlden
under 2024 understryker det brédskande
behovet av dtgdrder mot klimat-
forandringar. 2024 @r det varmaste Gret
som ndgonsin uppmatts och den globala
medeltemperaturen 6versteg for férsta

géngen 1,5 grader 6ver forindustriell nivé.

Vi @r fast beslutna att géra var del och
siktar pd Netto NOLL-mdlet, i god tid
fore Parisavtalets globala mél till 2050.

Under 2024 var de relativa utsldppen

vid Carlsbergs samtliga bryggerier

2,7 kg CO,e/hl. Detta var en minskning
med 60 % jamfort med basdret 2015.

De absoluta koldioxidutslédppen minskade
med 58 % under samma period.
Carlsberg koncernens relativa utslépp i
vardekedjan minskade med 3 % frén
2022 till 2024.

DET HAR GOR VI PA
CARLSBERG SVERIGE

Med 100 procent férnybar energi i den
egna produktionen, mer klimatsmarta
forpackningar, mer héllbart odlade
r@varor och fler héllbara transporter,
har Carlsberg Sverige minskat de
relativa klimatavtrycken med 17 procent
mellan 2022 och 2024. De absoluta
koldioxidutsl@ppen har minskat med

KOLDIOXID-
AVTRYCK

11 procent under samma tid. Carlsberg
Sverige var det foérsta bryggeriet inom
Carlsberg-koncernen, och det forsta stora
bryggeriet i Sverige, som enbart
anvdnde férnybar energi (gron certifierad
el samt egenproducerad och kdpt biogas).
Alla drycker @r producerade med 100 %
férnybar energi sedan 2017. Det gdller
béde bryggeriet i Falkenberg och
produktionsanléggningen i Ramldsa.
(Férpackningarna innefattas ej). Under
2024 var andelen egenproducerad
biogas 17 % (samma nivd som 2023).
Biogasanléggningen ligger vid
bryggeriet i Falkenberg och anvénder
restprodukter frédn produktionen. Den
elektriska prestandan 2024 minskade
ndgot gentemot 2023 (6,58 kWh/hl vs.
6,62 kWh/hl). Varmeenergiprestandan
forbattrades med 8,5 % 2024 jamfort
med 2023 (7,06 kWh/hl vs 7,71 kWh/hl).

Frén och med 2020 uppfyller samtliga
nya kylskép de hoga klimatkrav vi
stdller. Vi fasar in kylsk&pen hos vdra
kunder i takt med att de gamla behdver
bytas ut, detta for att belasta miljén

sd lite som majligt. P@ sikt kommer vi
ha enbart 100 % kylskdp med ldg
klimatpéverkan hos kund.

100 %

Fornybar energi pd bryggeriet i Falkenberg och pé
produktionsanldggningen i Ramldsa (enbart gron
certifierad el och biogas) sedan 2017. Carlsberg
Sverige var férst inom Carlsberg-koncernen med
drycker producerade med 100 % férnybar energi.

-17%

Minskat relativt
koldioxidavtryck éver
vardekedjan 2022-2024

VARA GLOBALA MAL

2030

> NOLL koldioxidavtryck pé
vdra bryggerier

> 30 % minskning av koldioxid-
utsld@ppet 6ver vardekedjan

> ALL FORNYBAR elektricitet
mdste komma frén nya tillgdngar
(Power Purchase Agreements)

NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK 9

50-55%

Av Carlsberg Sveriges dryckestransporter
kors pd fornybara drivmedel

17 %

Andel egenproducerad
biogas 2024 (17 % 2023)

-N%

Minskat absolut
koldioxidavtryck éver
vardekedjan 2022-2024

2040
> NETTO NOLL 6ver virdekedjan



NOLL
.  KOLDIOXID-
AVTRYCK

EFFEKTIVARE TRANSPORTER

Vi arbetar for effektivare transporter med
hég fyllnadsgrad och optimerade rutter. Det
minskar méngden drivmedel per liter dryck
och darmed minskar klimatpéverkan. Vi
anvdnder tdgtransport och ellastbilar dar
det ar mojligt.

Mer @n héften (50-55 %) av Carlsberg
Sveriges dryckestransporter kors pd
férnybara drivmedel

+ 35-40 % elektriska lastbilar

< 4 % tég

+ 8,5 % HVO

* 3 % Biogas

Resterande 40-45 % kors pd diesel.
Vi arbetar med att 6ka andelen
fornybart ytterligare.

STORSATSAR PA ELLASTBILAR |
SODRA OCH VASTRA SVERIGE
Hosten 2022 inleddes ett samarbete med
fraktteknikforetaget Einride, da Carlsberg
Sveriges tunga lagertransporter i Halland
elektrifierades med hjalp av tvé ellast-
bilar. V@ren 2023 utékades samarbetet
dd ytterligare en ellastbil adderades
som dagligen kér mellan Falkenberg
och Ramlésa.

Till de tre adderas under 2025 ytterligare
dtta ekipage, bestdende av ellastbilar
med slap (48 pallplatser per ekipage).
Laddinfrastruktur installerade av Einride
under 2024, bland annat pé bryggeriet

i Falkenberg och pd produktions-

anldggningen i Ramldsa. Laddinfra-
strukturen mojliggor att lastbilarna

kan laddas i samband med lastning och
lossning. De nya ellastbilarna rullar pé
vdgarna med start v@ren 2025 och ska
kora samtliga dryckestransporter i sddra
och vdstra Sverige. 765 000 transportmil
ska elektrifieras under fem dr. Det mot-
svarar utsléppsbesparingar pd néstan
12 300 ton koldioxid (jamfort med
dieselbilar). Vilket @r lika mycket som
428 personbilar, som tankas med diesel,
sléipper ut om de kér 20 mil om dagen
under ett dr. Satsningen dr ett viktigt
steg pd vagen mot en fossilfri logistik-
kedja.”

Utover att elektrifiera transporterna
mellan bryggeriet i Falkenberg och
omlastningsterminalerna i Géteborg,
Malmé och Helsingborg elektrifieras
dven transporterna frdn férpacknings-
foretaget Ball i Malmd med aluminium-
burkar till Falkenberg och Ramlésa,
transporter frén Ramlésa till Falkenberg
och dven viss direktdistribution frédn
Falkenberg till grossistkunder i Halmstad.

Med 6verg@ngen till elektriska transporter
med Einride har Carlsberg Sverige lyckats
minska transportutsldppen med upp till
95 procent jamfort med diesel pd de
rutter som konverterats.”

ELSATSNING PA BRYGGERIET

Carlsberg Sverige investerar dven i
elektrifiering av mindre fordon. P&
lagret i Falkenberg har fem dieseltruckar
bytts ut till eldrivna modeller och nu
eliminerat dieselanvéndningen for
truckar i logistiken - ett steg ndrmare
mdlsdttningen att skapa en fossilfri
transportkedja. Eltruckar sdnker
utsléppen med 60 procent per ér
j@mfort med diesel, men ger ocks@
férbattrade arbetsforhdllanden med
bdttre sikt, kraftfull belysning och en
sdrskild sdkerhetsmarkering for
tryggare hantering.

INVESTERAR | ATERVUNNEN
KOLSYRA

2023 inleddes arbetet med att investera
i en mer cirkuldr och effektiv produktion
av dtervunnen kolsyra frén 6lbrygg-
ningsprocessen. Sedan slutet av 2024
berdknas upp till 40 procent av anvdnd-
ningen av kolsyra i &L, ldsk och vatten
att komma frén den egna processen.
Genom att dtervinna, processa och rena
koldioxiden frGn fermenteringen, skapas
ny kolsyra fér Carlsberg Sveriges
drycker. Det sparar resurser och miljon,
samtidigt som inkdpen av koldioxid
minskar i framtiden. Investeringen
kommer att ge ca 3 600 ton egen-
producerad kolsyra per d&r och dérmed
leda till 120 farre lastbilstransporter
varje @r. Kolsyre@tervinningsanldggningen
ar placerad pd bryggeriet i Falkenberg.

NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK 10

*Berdkningar frén Einride



NOLL
. 3 KOLDIOXID-
AVTRYCK

FORDELNINGEN AV RELATIVA
KOLDIOXIDUTSLAPP OVER
VARDEKEDJAN

Nar vi tittar pd koldioxidavtrycket
Over vdrdekedjan ser vi att den stérsta
bidragaren dar férpackningar, som stdr
for 56 %. Fordelningen ser nGgorlunda
lik ut 6ver Carlsberg-koncernen &ven
om andelarna skiljer sig Gt for de olika
marknaderna. Att aktivt arbeta for

en mer hdllbar férpackningsportfolj

ar centralt b&de for Carlsberg Sverige
och fér andra marknader.

UTSLAPPSUTVECKLING 2022-2024
Carlsberg Sverige har minskat det relativa
koldioxidavtrycket dver vardekedjan med
17 procent mellan 2022 och 2024.* Det
har vi gjort genom att kéra mer effektiva
transporter, anvénda mer héllbara
forpackningar, képa mer héllbart odlade
r@varor och genom att anvénda enbart
fornybar energi i produktionen. Mdlet ar
att vi ska minska koldioxidavtrycket med
30 procent dver vdrdekedjan till 2030 och
nd Netto NOLL Koldioxidavtryck till 2040.
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CARLSBERG SVERIGE MINSKAR KOLDIOXIDUTSLAPPEN
FORDELNINGEN AV VAXTHUSGASER OVER VARDEKEDJAN
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Procent av de
totala utsléppen 27 °/
over vérdekedjan (o]

i Sverige 2024

56 %

Relativ CO,e-
utveckling
2022-2024

G %

8 %

Relativ minskning

i koldioxidintensitet
(kg CO,e/hl)
2022-2024

Absolut minskning

i koldioxidintensitet
(kg CO,e)
2022-2024

De totala utsldppen frén Carlsberg
Sveriges egenproducerade volym
2024: 140 kt CO_e, en minskning
med 11 % fréin 157 kt CO,e, 2022.

*Koldioxidberékning genomford fér 2022 och 2024
av Carbon Trust.

*Carlsberg Sveriges fotavtryck 6ver vdrdekedjan,
dvs scope 1,2 & 3 for 2022 samt 2024.

Baséret &r 2015 men pga omrikningsmodeller gérs nu ett
omtag med 2022 som nystartdr.
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Ol &r en naturlig produkt som bestdr av
fyra ingredienser; vatten, malt, humle och
jast. Odlingen och foradlingen av révaror
utgdr 17 procent av Carlsbergs globala
relativa koldioxidavtryck éver vardekedjan
(2024).* Med fokus pé& héllbart jordbruk ar
ambitionen att 6ka takten pd klimat-
agendan och bidra till biologisk méngfald
genom regenerativa jordbruksmetoder
och héllbart inkopta révaror.

Odlad mark &r viktigt i klimatarbetet.
Moderna odlingstekniker utarmar jorden
som skyndar pd utsléppen av véxthus-
gaser. Anvandningen av syntetisk gédning
och fossila bekédmpningsmedel producerar
koldioxid, metan och lustgas, samtidigt
som ett dverskott av gddsel férorenar
ndrliggande vattendrag. Omfattande
jordbearbetning sldpper ut koldioxid frén
marken, vilket bidrar till klimatféréndringen,
som i sin tur p@verkar véxtodlingen.

Med regenerativa jordbruksmetoder
Okar den biologiska mdngfalden, jordens
kapacitet att hélla och rena vatten dkar
och risken for erosion minskar. Inga
syntetiska dmnen eller kemiska bekdmp-
ningsmedel anvénds och bearbetning av
jorden hdlls till ett minimum. Ett
regenerativt jordbruk 6kar jordens hélsa
och bérdighet, vilket i sin tur skapar
ndringstdta grodor. Det ger dven
marken en god vattenhdllningsférmdga
och renar vattnet innan avrinning till
ndrliggande vattendrag.

JORDBRUKS-
AVTRYCK

Varje @r képer Carlsberg-koncernen in
mer @n en miljon ton révaror for att géra
6l. Genom att éndra vdra inkdpsrutiner
kan vi minska utsldppen dver vérdekedijan,
sdkra tillgéngen till bra r@varor, och pé
sikt férbdttra jordbrukarnas férsérjning,
och driva ett skifte mot ett regenerativt
jordbruk for 6élindustrin. Ambitionen ar
att 30 % av véra rdvaror ska odlas med
regenerativa jordbruksmetoder och vara
héllbart inkdpta 2030, och 100 % till
2040. Initialt tittar vi pd kornmalt, men
2040 ska alla odlade ré&varor innefattas.

Hur ska vi n@ hit? Genom att stotta
lantbrukare i deras omstallning till mer
héllbara odlingsmetoder, och samtidigt
se till att de f@r rattvis ersdttning. Detta
gor vi bdde genom globala och lokala
samarbeten. Genom att samarbeta med
véra leverantdrer och partners i att stalla
om sd att regenerativt jordbruk blir den
nya normen. Genom att investera i vér
egen forskning pd Carlsberg Laboratoriet,
for att f& mer kunskap om hur regenerativa
metoder kan bidra till férbéttrad jord-
hdlsa, 6kad biodiversitet och kolbindning.
Genom att utbilda vdra medarbetare,
kunder och konsumenter om férdelarna
med ett regenerativt jordbruk.

*Carlsberg Group Arsrapport 2024

Ambitiost mal

Som ska driva pé andelen révaror i vara produkter

odlade med regenerativa jordbruksmetoder,
hanterade genom héllbara inkdp

VARA GLOBALA MAL
2030

> 30 % av vdra rdvaror ska odlas med
regenerativa jordbruksmetoder och
vara héllbart inkdpta

NOLL JORDBRUKSAVTRYCK 12

Medlemskap i SAI

Vi har gétt med i SAI (Sustainable Agriculture
Initiative Platform) for att skapa en gemensam
forstGelse och standarder for regenerativt jordbruk.

g

2040

> 100 % av véra révaror ska odlas
med regenerativa jordbruksmetoder
och vara hdllbart inkdpta
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DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Odlingen och féradlingen av révaror utgor
27 procent av Carlsberg Sveriges relativa
koldioxidavtryck éver vérdekedjan. En
majoritet av de r&varor som vi anvénder

i vé@r 6l och i véra andra drycker kops in frén
Carlsbergs centrala inképsorganisation.

MALT MED OMTANKE

Vi har dven lokala samarbeten. Ett av
dem d&r tillsammans med Tosterups Ga&rd
som forsett oss med "single malt” till var
storsdljare Eriksberg Original sedan 2014.
P& Tosterup arbetar de idag enligt
principer som ligger ndra de regenerativa.
De arbetar bland annat med minimal
jordbearbetning, de har en effektiv och
modern maskinpark, de precisionsodlar,
grongddslar och Gterfér halm till dkrarna.
De har larkrutor och blommande trédor
och kantzoner for pollinerare, samt
uppsatta insektshotell. De @r sjdilvfor-
sorjande pé el genom tvd solcellsanldgg-
ningar som finns p& gdrden. Tillsammans
med Tosterup tittar vi pd hur regenerativa
jordbruksprinciper kan definieras och
anammas.

DRAV: FRAMTIDENS MAT

Hosten 2024 gick Carlsberg Sverige med
i ett nytt tva-@rigt svenskt forsknings-
projekt, Brewed and Renewed, som
undersdker mojligheten att omvandla
drav (en restprodukt frdn 6lbryggningen)

till en nyttig och god livsmedelsingrediens,

till exempel i bréd eller frukostflingor.
Projektet leds av Rise, och deltagande
aktérer dver vardekedjan @r utdver
Carlsberg Sverige Gven Axfood,
Axfoundation, Fazer, Bagerigruppen
och Elajo. Bryggeriet i Falkenberg fér
varje @r ca 15 000 ton drav, som idag
anv@nds som djurfoder. Férhoppningen
dr att drav ska bidra till framtidens
héllbara matsystem.

Malt med omtanke

Tillsammans med Tosterups Gérd, som forsett Carlsberg
Sverige med "single malt” till Eriksberg Original sedan
2014, tittar vi nu p@ hur regenerativa jordbruksprinciper
kan definieras och anammas 6ver tid.

NOLL JORDBRUKSAVTRYCK
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FOPACKNINGS-

W AVFALL

Férpackningar spelar en avgérande roll
for att vi ska kunna leverera var dryck
till v@ra kunder och konsumenter, med
bibehéllen produktkvalitet. Férpack-
ningar spelar ocksd en allt stérre roll
for fler konsumenter som bryr sig om
olika férpackningars miljopdverkan. Det
kommer dven fler lagar och regleringar
pé omrddet, som t.ex. den kommande
EU-regleringen om férpackningar och
forpackningsavfall (PPWR). Allt detta,

i kombination med att férpackningarna
bidrar mest till Carlsbergs klimatp@verkan
Over vdrdekedjan, gor att detta dr ett
prioriterat omréde for hela Carlsberg-
koncernen. Férpackningar utgdr 56 %
av Carlsbergs globala relativa koldioxid-
avtryck éver virdekedjan (2024).

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE
Forpackningarna stdr Gven for 56 %

av Carlsberg Sveriges koldioxidavtryck.™
Detta i kombination med att dagens
konsumenter blir allt mer medvetna,
debatten kring plast engagerar, samt

att hela samhadllet strévar efter en mer
héllbar utveckling, stdller hdga krav pé
oss. For att nd vdrt klimatmdl 6ver
v@rdekedjan arbetar vi fokuserat med
forbattringar inom férpackningsomrddet.
Vi tittar pd hur vi kan minska méngden
férpackningsmaterial, 6ka andelen Gter-
vunnet material i véra férpackningar, 6ka
material@tervinningsgraden samt dven
hur v@ra forpackningar kan f& ett nytt liv.

Vi arbetar i partnerskap med férpack-
ningsexperter och vill engagera
konsumenterna med mer héllbara
férpackningsinnovationer.

MOT EN CIRKULAR
FORPACKNINGSPORTFOLJ

Carlsberg har ambitiosa mél for att
driva utvecklingen mot en mer cirkuldr
férpackningsportfélj. Och vi har arbetat
med omrddet lange. 2021 lanserade
Carlsberg Sverige ett Plastléfte, med
tydliga m@l for att minska plastanvénd-
ningen och nedskrdpningen av plast i
naturen. Plastléftet lyder: Vi vill minska
den totala méngden ny fossil plast och
ha noll plastspill. Plasten vi sdtter pé
marknaden ska samlas in, dtervinnas
och kunna Gtervinnas igen, med optimala
cirkuldra plastfléden. Den ldngsiktiga
visionen @r att foretaget ska ha noll
plastspill och ett cirkuldrt system for
plasthantering, samt maximal

insamling av alla férpackningar 2030.

De férsta delmélen i Carlsberg Sveriges

plustlofte
Minst 50 % dtervunnen plast i
PET-portféljen och 100 % Gtervunnen
plast i multipacksvep - 2025

+ 100 % Gtervinningsbara plastfor-
packningar - 2025

+ Bidra till att né den 90 % dtervinnings-
graden for PET (och burk) inom retur-
systemet

NOLL FORPACKNINGSAVFALL 14

50 %

Carlsberg Sverige lanserade

ett plastléfte 2021 med mél

att minska méngden ny fossil
plast, 6ka andelen dtervunnet
material och andelen &tervunna
forpackningar. Sedan 2022
bestdr alla PET-flaskor for

lask och still drinks av 50 %
Gtervunnen plast.

100 %

All krymplast med tryck runt véra
olika multipack @r gjord av 100 %
dtervunnen plast.

2
/“\\v/»\/£§§22>5%2§%§

2,9 miljarder
2024 pantade svenskarna
ndra 2,9 miljarder burkar
och PET-flaskor. (Forsalj-
ningen &g pd 3,3 miljarder).
Det ger en dtervinnings-
grad pé 87,6 % (burkar:
88,2 % och PET-flaskor:
86,3 %)

&

VARA GLOBALA MAL
2030

>100% dtervinningsbara,
dteranvandningsbara eller
férnybara férpackningar

86,7 %

Insamlings- och &tervinningsgrad
for DraughtMaster 2024
(Carlsbergs eget fatdlssystem).
Mélet @r att nd minst 90 %.

> 50% Gtervunnet material
i flaskor och burkar

> 90 % insamlings- och Gtervin-
ningsgrad foér flaskor och burkar

> 50 % minskning av ny fossil-
baserad plast

*Carlsberg Group Arsrapport 2024. **Berdkning av Carlsberg Sveriges

relativa koldioxidavtryck 2024.

*** Statistik frén Returpack fér 2024.
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Vi har idag 50 % Gtervunnen PET i hela
lask- och stilldrinksportféljen. Kvar att
konvertera @r vattenportféljen samt att
pé sikt 6ka andelen Gtervunnet material
Over hela PET-portféljen for lask, vatten
och stilldrinks.

2024 samlade vi in och dtervann 86,7 %
av véra DraughtMaster-fat. En 6kning
med 0,6 procentenheter jamfort med
2023 (86,1 %) och mdlet dr att vi ska né
minst 90 % i linje med insamlingsm@let
for det svenska pantsystemet. Draught-
Master @r Carlsbergs unika fatdlssystem
som ger 6len l@ng hdllbarhet och ddrmed
kan hjdlpa kunderna att bredda sitt fatéls-
utbud. Faten dr av PET-material och
materialdtervinns till olika typer av
produkter efter anvdndning. Under 2024
konverterades de framst till textilfibrer
for den Europeiska marknaden.

SVENSKARNA AR BRA PA ATT PANTA
2024 sdldes ca 3,3 miljarder PET-flaskor
och aluminiumburkar pé& den svenska
marknaden. Strax under 2,9 miljarder
PET-flaskor och burkar pantades. Den
totala insamlingsgraden landade pd

87,6 procent vilket &r en minskning med
0,9 procentenheter jtmfért med 2023.*

+ Total Gtervinning: 87,6 % (mdlet r 90 %)

+ Burkar: 88,2%
+ PET-flaskor: 86,3%

*Statistik frén Returpack fér 2024.

NOLL FORPACKNINGSAVFALL
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OLIKA FORPACKNINGARS KLIMATPAVERKAN

KLIMATAVTRYCK PER LITER DRYCK 2022 KLIMATPAVERKAN PER LITER DRYCK 2022 VS 2018
Sveriges Bryggerier har genomfort en Livscykelanalys for de vanligaste dryckesférpackningarna pé den kg COze/ liter dryck
svenska marknaden. Resultatet i studien frén 2022 visar att klimatp&verkan har minskat fdr en majoritet levererad
av férpackningssystemen, jamfort med den LCA som gjordes 2018. Lagst klimatpdverkan har Bag-in-Box
" " R . . . . Forpackningar 2018 2022 Fordndring (%)
som anvdnds for dryckeskoncentrat, en mycket resurseffektiv férpackning. Stérst minskning har 150 cl
PET (-32 procent). Den breda minskningen, éver flertalet férpackningstyper, @r resultatet av en hégre
. . ” " .. . 33 clreturglas 0.094 0.090
andel Gtervunnet material, att den nya aluminiumburken 33 cl "Sleek Can” har lagre klimatp@verkan,
det anvéinds mindre mdngd plast och stérre mdngd fibermaterial i sekundarférpackningar och det anvéinds
en mindre méngd material och/eller lagre resursférbrukning for flera primarférpackningar. S0 e L Qe -8.5%
33 cl engdingsglas 0337 0331 -1.8 %
Kg CO,e/liter dryck
0,35 e 50 cl engdngsglas 0338 0.326 @
: 0,326
[ iNsamLING BRYGGERI 33 cl PET 0144 0.134 w
0,30 -
PRODUKTION PRODUKTION o
. SEKUNDARFORPACKNING . PRIMARFORPACKNING 2UEllHEr e Ol 9.9 %
0.25 [l bisTRIBUTION Il RESTAURANG - 150 cl PET 0.079 0.054 w
33 cl Alu 0.123 0.1 w
0,20
33 cl Alu- Sleek NA 0.107 “
015 50 cl Alu 0.102 0.095 -6.9 %
0,107 20 cl Tetra Brik 0.094 0.098 m
0,098
0,0 —0,090 0.0%5
BiB-10L 0.013 0.013
005 —! FAT-30L 0.040 0.038 w
Tank - 11 kL 0.031 0.029 @
0,00
o o o © A A A > g > : 5 & N
N NG NG NG < < < & 2 & Q ® &« &
@&Q' ‘9@ &Q' &o‘, &Q (}Q é.Q ")é o;’o\q' °<> ‘éoQ 0\Q ,;('.b\' <° Livscykelanalys gjord av Rise p& uppdrag av Sveriges Bryggerier under 2023, avseende Gr 2022.
b»& é_@ Q&O‘\ Q&é\ » <9° \‘oo ” é-°\ 9 \&“ a ,,,0\' Studien visar ett snitt av svenska bryggeribranschens vanligaste dryckesférpackningars
o ‘)0 éﬁ' é,° e q,o" klimatpéverkan. Férpackning for 1 liter dryck distribuerad till slutkonsument, inklusive insamling

» < *Bag-in-Box  och dtervinning av férpackningen.
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‘ VATTEN-
SPILL

Utan vatten - ingen 6L. Ol bestdr till dver
90 % av vatten och &lbryggning &r en
vattenintensiv process, sé for Carlsberg ar
det @r viktigt att anvdnda vatten effektivt
och cirkulart. Vattenbrist rdder pé flera
stdllen i varlden. Att skydda vattenresurser
dr vasentligt for var verksamhet och for
de samhadllen ddr vi verkar. Vatten dr inte
bara en huvudingrediens, det anvands
dven for rengdring och i produktions-
processen pd vdra bryggerier. Vatten @r
ocksé avgoérande for att vi ska f&
kvalitativa r@varor som korn, vete och
humle som vi anvdnder i véra brygder.

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Aven i Sverige méste vi vara aktsamma
med vdra vattenresurser, sdrskilt under
varma somrar med liten eller ingen
nederbdrd. Vi vill vara med och bidra till
att sdkra tillgdngen till rent vatten och
bli battre pé att resurshélla med vatten
genom att anvéinda det mer sparsamt
och cirkulart.

2024 var vatteneffektiviteten 2,04 hl/hl
for den svenska verksamheten. Det vill
sdga att det i snitt gdr &t drygt 2 liter
vatten for varje liter fardig produkt.
Vattenanvéndningen har minskat
ndgot jamfért med 2023 (2,05 hl/hl).

Just nu arbetar vi med att dteranvanda
vatten frd@n flasktvdtten pd tvad linjer,

i Falkenberg och i Ramlésa. Vi arbetar
med att optimera vattenanvdndningen

i vattenberedningsanléggningen, minska
antalet kompressorer pé alla PET-linjer
och 6ka Gteranvéndningen av process-
vatten.

RAMLOSA VATTENFOND

Ramldsa Vattenfond &r ett viktigt initiativ
ddr vi stottar Réda Korsets vattenprojekt
(vatten, sanitet och hygien) i utsatta
omrdden runt om i varlden. Vattenfonden
instiftades 2011 och vi firar ett ldngsiktigt
partnerskap tillsammans. For varje liter
Ramldsa som sdljs skénker Ramldsa
Vattenfond motsvarande en liter rent
vatten till Svenska Réda Korsets vatten-
projekt i bland annat Etiopien, Syd-
Sudan och Myanmar. Sedan starten har
Ramldsa Vattenfond bidragit med mer
@n motsvarande 1 miljard liter rent vatten
till behdvande (dec 2024). Pa sé satt

ndr Ramlosas héllbarhetsarbete ldngt
utanfér Sveriges grdnser. Vdren 2024
dkte Ramlosa Vattenfond med Svenska
Réda Korset till Bangladesh fér att

se vilken skillnad Ramlésa bidrar med

pd plats.
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2,04 hil/hl

2024 var vatteneffektiviteten 2,04 hl/hl
for den svenska verksamheten. Det vill
sdga det gdr i snitt Gt drygt 2 liter vatten
for varje liter fardig produkt. /

En liten minskning jamfort
med 2023 (2,05 hi/hl)

1 miljard liter

Vi har ett 6ver tio ér ldngt samarbete med Svenska Réda
Korset med Ramlésa Vattenfond. Och har bidragit med
6ver en miljard liter rent vatten till behdvande i frémst
Asien och Afrika. (Dec 2024)

- /
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VARA GLOBALA MAL

2030

> VATTENEFFEKTIVITET pd
2.0 hl/hl globalt och 1.7 hi/hl pé
bryggerier i hégriskomrdden

> 100 % av vattenkonsumtionen
pé bryggerier i hdgriskomré&den
ska Gterforas
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Ol &r vér passion - inte alkohol. Vi vill att
vdra drycker ska avnjutas ansvarsfullt. | de
flesta situationer konsumeras véra drycker
just s@, samtidigt @r vi medvetna om att
de inte dr vilka varor som helst och kan
orsaka skada om de missbrukas. Det héar
ar ett viktigt omrdde dar vi samarbetar med
kunder och partners for att nd framgdng.
Genom véra varumdrken, aktiviteter och
kampanjer kan vi bidra till en mer héllbar
dryckeskultur.

Carlsberg Sverige lanserade alkoholfri
6l redan 2006 och har idag en total
marknadsandel p& 56 % med 14 olika
alkoholfria 6l i portféljen. Vi sdlde 13
miljoner liter alkoholfri 61 2024 och var
fjdrde alkoholfria 6l som sdljs i Sverige
a@r Carlsberg Alcohol Free (0,5 %). De
senaste fem dren har vdr tillvixt inom
alkoholfri 6l legat p& Gver 40 procent,
vilket gor det till en av vdra snabbast
véixande produktkategorier.

Ett ambititst globalt mdl dr att minst

35 procent av den globala portféljen

ska best@ av produkter som ar "Low or
No Alcohol”, d.v.s. ha en alkoholvolym
mellan 0.0 % - 3.5 %, till 2030. Ungefdr
70 procent av Carlsberg Sveriges totala
volym (alla kategorier) utgérs redan idag
av alkoholfria alternativ. Ddr vi sdljer
alkoholhaltiga produkter ska konsumen-
ten ska ha 100 procent valméjlighet av

alkoholfria alternativ, som alkoholfri 6L.
2024 hade vi alkoholfria alternativ hos
92 % av véra kunder som koper 6l klass |l
p@ fat. Vart mal dr att alla restauranger,
hotell och barer ska ha detta som en
naturlig del av sitt erbjudande.

Vi ska ha 100 % ansvarsfull méarkning pé

vdra alkoholhaltiga produkter senast 2025.

Sedan 2005 har vi en informationstext om
ansvarsfull konsumtion pd merparten av
vdra alkoholhaltiga produkter med 6ver
2,8 % alkoholhalt. Sedan 2020 har vi dven
infort en ansvarsfull ldersmarkning pd
samtliga alkoholhaltiga produkter, men

dven p@ alkoholfri 61, cider och blanddryck.

Vi erbjuder drligen utbildningstillfallen
kring ansvarsfull marknadskommunikation
fér medarbetare och byrder. Utbildning-
arna hélls i egen regi och tillsammans
med AGM (Alkoholgranskningsmannen).
Vi har sedan 2009 alkolés pé& samtliga
tjanstefordon och avstér alkohol i
trafiken. Med goda alkoholfria alternativ
och en engagerande kommunikation kan
vi gora skillnad.

*Légalkohol (upp till 3,5 % ABV) och alkohol-
fria alternativ @r inom kategorier som ocksé
finns med alkohol 6ver 3,5 %, dvs 6l, cider och
blanddryck. Lésk och vatten innefattas ej.

Vi har sedan 2009
alkolds pé& samtliga
tjéinstefordon.

V@r produktportfolj
innehdller 14 olika
alkoholfria 6l.

Anne ann

Konsumenter hittar vara

alkoholfria alternativ hos Carlsberg Sverige sélde
92 procent av vdra fatdls- = 13 miljoner liter alkoholfri
képande kunder. Mdlet &r 6l under 2024.
100 %.
&

.

> 100 % ansvarsfull konsumtion-
markning p@ férpackningar och
varumdrkesaktiveringar

j

78 procent av den totala
l&skférsdljningen ar drycker
utan tillsatt socker.

Mellan 2019 och 2024 har Carlsberg
Sverige minskat det tillsatta sockret
i ldskportféljen med 57 procent.

> 100 % av vara marknader
arbetar i partnerskap for att
frdmja ansvarsfull konsumtion

> 100 % tillgdnglighet av
alkoholfria brygder

> 35% av vdra brygder globalt
ar l@galkohol eller alkoholfria
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Vi arbetar for att frémja en hdllbar
konsumtion inom alla kategorier, dven
lask. Det sockras allt mindre i Carlsberg
Sveriges l&sk. Sedan 2019 har socker-
halten i l&skportféljen minskat med 57 %
ochidag dr 8 av 10 av Carlsberg Sveriges
lask fri frdn tillsatt socker.* Genom
innovation och tydligt fokus p& socker-
minskning kan vi erbjuda konsumenten
mdnga goda, sockerfria alternativ, som
gor det lattare for konsumenten att géra
hdlsosamma val, utan att kompromissa
med smaken. Sedan 2019 har flera nya
sockerfria drycker lanserats, som Zingo
sockerfri och samtidigt har sockerhalten
sdnkts i befintliga produkter.

Fokus framdt d@r satt till tv@ omréden;
Vara en positiv kraft och motverka
konsumtion/6ka kunskapen kring
alkohol hos minderdriga och bidra till

att fler avstér alkohol i trafiken. Med
goda alkoholfria och sockerfria alternativ
och en engagerande kommunikation kan
vi gora skillnad.

*Siffror frén Delfi, Svensk Dryckesstatistik (Carlsberg Sveriges laskforséljning 2019 vs 2024).
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Att fiska ska vara en trygg och avkopp-
lande aktivitet, men alkohol &kar risken
for olyckor. Darfor lanserade Carlsberg
Sverige kampanjen "Fiska inte dragen”
sommaren 2024, i samarbete med
organisationen Sportfiskarna och med
Carlsberg Alcohol Free som avséndare.
Kampanjen syftade till att 6ka medveten-
heten om riskerna med alkohol under
fisketuren och att frdmja ansvarsfull
konsumtion dar alkoholfri 6l lyfts fram.

Tillsammans med betesbyggaren

och fiskeprofilen Claes "Svartzonker”
Claesson tog Carlsberg Sverige fram

det unika fiskedraget DrunkenBait,

en berusad fiskare pé sjobotten. Draget
gjordes i en begrdnsad upplaga, tdvlades
ut i sociala medier och auktionerades

ut till formén for Roda Korset, dar ett
exemplar sdldes for 11 000 kronor.

Kampanjen fick stor uppmdrksamhet
med 6ver 70 artiklar i Sverige och 30+
internationellt, inklusive omn&dmnanden
i The Drinks Business och Adweek. P&
sociala medier genererade kampanjen
6ver 2 miljoner visningar och 5 000
personer deltog i tdvlingen om
DrunkenBait.

Fiska inte dragen-kampanjen har vunnit
flera PR-priser for sitt innovativa och
samhdllsnyttiga budskap, bland annat
fick kampanjen guld pd European
Excellence Awards och ett silverégg

pé Guldéggsgalan inom kategorin PR.

Vi pé Carlsberg Sverige fortsdtter att
driva ansvarsfull konsumtion genom
kreativa initiativ och samarbeten.
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NOLL
OLYCKS-
KULTUR

Vdra medarbetare @r det viktigaste vi har
och Hdlsa och Sdkerhet dr ett prioriterat
omrdde 6ver hela Carlsberg-koncernen.
Madlet @r att skapa en trygg, sdker och
trevlig arbetsplats, for alla.

DET HAR GOR VI PA

CARLSBERG SVERIGE

Vi arbetar systematiskt med att ta bort
potentiella risker frGn verksamheten
genom att rapportera tillbud och risk-
observationer, félja upp och dtgdrda.
V@ar ambition @r att vi ska nd noll olyckor,
och det krdver att vi inte sldpper fokus.
Vi tittar bade pé fysiska risker, men dven
p@ psykosociala, dar vi arbetar med bland
annat trivsel, stresshantering, arbets-
belastning och trakasserier.

Viktiga fokusomrdden @r vara fem liv-
réiddande regler relaterat till trafikrisker,
bryt och lds, maskinsdkerhet, arbete pd
hdg héjd samt intréde i slutna utrymmen.
Vi har etablerat program for de omrdden
ddr vi ser en tydlig potential att minska
riskerna for olika yrkesgrupper. Ndgra
exempel @r en utbildning i sdker bilkdrning
fér de medarbetare som kér i arbetet,
en tillstdndsprocess for hogriskarbeten,
introduktionsprogram for nyanstallda
och visstidsanstéllda fér att sdkerstdlla
sdkrast mojliga introduktion i féretaget.
Kontinuerlig utveckling av medarbetarnas
kompetens gdllande riskidentifiering samt
instdllning och engagemang relaterad till
sdkerhet.

Under 2024 genomforde vi vdra Halsa
och Sdkerhetsdagar fér samtliga med-
arbetare for tredje @ret i rad. Under dagen
hélls utbildningar i bland annat Hjért-
och Lungrdddning, Véra fem livraddande
regler, Sdker bilkdrning, Brandsléckning,
Psykologisk trygghet och alkohol- eller
drogberoende, dvs hur man hanterar ett
eventuellt missbruk hos en medarbetare
eller kollega. Vi arbetar regelbundet med
att utveckla vér fysiska och psykosociala
sdkerhetskultur med olika initiativ fér att
frdmja individens och teamets utveckling.
Foretaget genomfér och uppdaterar
regelbundet riskbeddmningar och
genomfor darefter Gtgdrder for att minska
riskexponeringen.

2024 hade vi 3 olyckor som ledde till
sjukskrivning. Det &r en forbdttring
jamfort med 2023, dé vi hade 7 stycken
och det visar hur viktigt det @r att arbeta
entréiget med att stérka sdkerhetskulturen.

OVER 3,5

SKADEFRIA AR

Teamet i Ramlodsa passerade
véren 2025 milstolpen Gver
3,5 Gr utan olyckor som har
lett till sjukskrivning.

3 LTAs

Olyckor som leder till
sjukskrivning minst en dag.
Forbattring vs 2023 (7 LTAs).

6 982

Tillbud och riskobservationer.

99,8 %

Overensstomme lse med Carlsberg-
koncernens sdkerhetsstandarder.

VARA GLOBALA MAL

2030

> NOLL Olyckor en minskning av
antalet olyckor &r for @r.

O 0 O0OO0OO0CO0OO0OO0CO0OO0o

NOLL OLYCKSKULTUR

ca 80 %

Av alla medarbetare som har bil i tjéinsten
har under 2021-2024 haft en fysisk utbild-
ning i sdker bilkdrning. Mdlet ar att 100 %
ska ha genomgdtt utbildningen senast 2025.

3 721

Genomforda
stkerhetsvandringar.

—

*LTA, Lost Time Accident, olycka som leder till sjukskrivning

2l
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NOLL
% OLYCKS-
KULTUR

P& Carlsberg Sverige erbjods special-
anpassade utbildningsdagar som hélls
p@ huvudkontoret i Solna, pd bryggeriet
i Falkenberg och p@ produktionsanldgg-
ningen i Ramlésa. De medarbetare som
inte kunde nérvara under de fysiska
utbildningarna blev erbjudna digitala
utbildningstillfallen.

Samtliga medarbetare uppmanas att
anvanda vért system for inrapportering
av kvalitets-, milj0- och arbetsmiljo-
avvikelser, ddr alla riskobservationer,
tillbud och olyckor ska rapporteras.

Fokus framét ar att fortsatta skapa en
Noll Olyckskultur pé& Carlsberg Sverige,
med hjdlp av kommunikation, utbildningar,
tydliga processer, verktyg, ledarskap,
coaching och beteendeféréndring.



MANGFALD, JAMSTALLDHET
& INKLUDERING

Var ambition &r att framja mdng-
fald, jamstdlldhet och inkludering

V@ra olika perspektiv formar oss till

de vi @r och driver var framgdng.

P& Carlsberg dr vi stolta 6ver att vara
drivna av syfte och resultat. Med sé
mdnga ikoniska varumdrken vet vi att
v@ra olikheter ar det som fér oss att
sticka ut. Vi omfamnar de olika perspektiv
och erfarenheter som var och en av alla
v@ra medarbetare bidrar med till var
rika och unika kultur. Vi behandlar alla
medarbetare med rdattvisa, drlighet och
vanlighet, och erbjuder en inkluderande
global arbetsplats dér alla ska kénna
sig som hemma och kunna vara sitt
bdsta jag. Denna anda ingdr i vért nya
engagemangsprogram Welcome You och
forstaérks genom utbildning for anstéllda,
inklusive vdra ledare, som framjar vér
agenda for Mdngfald, Jamstalldhet och
Inkludering (DEI).

For Carlsberg ar méngfald, jamstdlldhet
& inkludering en affdrsprioritering och
en del av véra ledarskapsférvéntningar,
och vi har krav pd efterlevnad. Mdngfald
bland medarbetare @r en forutséttning
for att kunna forsté olika erfarenheter
och perspektiv.

Under 2024 har vi genomfort:

+ Ett stdrre Employer Branding-arbete
for att accelera arbetet med att f@ in
fler kvinnor till bolaget, som planeras
att rulla ut under de kommande &ren

+ Samtliga chefer pd Carlsberg Sverige
har genomgdtt en utbildning i Leading
Inclusivly, som ska hjdlpa véra ledare
att leda mer inkluderande, for ett mer
tilldtande klimat

+ Samtliga medarbetare har gdtt en
utbildning i att forhindra sexuella
trakasserier

Ut6ver utbildning har vi dven belyst
Global Pride Month, med extern
foreldsare. Samtliga delar &r en del
av var DE&| Roadmap.

Resultat fér 2024:

+ 55 % av antalet avslutade rekryteringar
2024 var kvinnor.

+ 67 % av antalet avslutade
chefsrekryteringar var kvinnor.

Koénsfordelning pd Carlsberg Sverige:

+ 31 % kvinnor och 69 % man.

+ 30 % av Carlsberg Sveriges ledare
ar kvinnor.

Carlsberg Group har ett globalt mél att
minst 40 % av ledarroller ska innehas
av kvinnor 2030, ett arbete vi arbetar
strdvar efter systematisk och strate-
giskt. Vi kraver méngfald i alla véra
rekryteringar och befordringar, bdade i
urvals och erbjudandestadiet. Vi ger lika
tillgéng till majligheter och har en noll-
tolerans mot diskriminerande beteenden
och trakasserier.

Diversity, Equity and Inclusion Policy

OVRIGA HALLBARHETSOMRADEN



https://www.carlsberggroup.com/media/53010/diversity-equity-inclusion-policy_update-july-2022.pdf
https://carlsberggroup.com/media/25al0tdv/diversity-equity-inclusion-policy-revised.pdf
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LEVA EFTER
VAR KOMPASS

Vér ambition dr att alltid leva
efter var kompass

Att leva efter var kompass ar vért satt
att skapa en vinnande kultur genom att
definiera ett gemensamt etiskt beteende
som gdller alla véra anstdllda.

For att uppnd v&r ambition strévar vi / /émmm/,
efter att uppratthélla en kultur med mm#nz

hég integritet genom ett efterlevnads-
program i vérldsklass. Ryggraden i ‘//
programmet utgérs av vdr etik- och V /ﬁ/ﬂ
uppférandekod, som vdgleder oss

genom de dagliga beslut som tas av /
bdde anstdllda och kontraktsanstallda,

och forstarker vér efterlevnadskultur. /

Den técker in ett brett spektrum av
fr@gor, inklusive bekdmpning av mutor
och korruption, konkurrenslagstiftning,
dataskydd och integritet, intressekonflikter,
politiska aktiviteter, diskriminering och
trakasserier. Ytterligare vagledning finns
i foretags - policyer och manualer som
ger mer detaljer och exempel for att
stédja véra dagliga beslut.

Code of Ethics and Conduct

Anti-Bribery & Corruption Policy



https://carlsberggroup.com/media/2allas5b/code-of-ethics-and-conduct-english-external-october-2021-updated-july-2022.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/34541/anti-bribery-corruption-policy_eng_aug-2019.pdf

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Vér ambition dr att alltid
skydda mdnskliga réattigheter
over virdekedjan

P& Carlsberg d@r respekt for manniskor
en vdsentlig del av hur vi gor affdrer.
Som undertecknare av FN:s Global
Compact har vi Gtagit oss att folja deras
10 principer, som inkluderar mé&nskliga
rdttigheter. Vi &r ocksé@ engagerade i FN:s
véigledande principer for foretag och
mdnskliga rattigheter (UNGP - United
Nations Guiding Principles Reporting
Framework) och utfor kontinuerlig Due
Diligence (foretagsbesiktning) fér dess
kriterier.

V@rt dtagande att respektera manskliga
rattigheter gdller alla véra aktiviteter,
relationer och &ver hela vérdekedjan,
och det bygger p@ internationellt erkénda
mdanskliga rattigheter som beskrivs i
International Bill of Human Rights
(inklusive den allmdnna férklaringen om
mdanskliga rdttigheter, den internationella
konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella réttigheter och den internatio-
nella konventionen om medborgerliga
och politiska rattigheter och dess tvé
valfria protokoll), Internationella
arbetsorganisationens deklaration om
grundléggande principer och rdttigheter i
arbetet och ytterligare ILO-konventioner
om arbetsnormer for arbetstid, l&ner och
férméner, och hdlsa och sdkerhet. Du kan

lGsa mer om vért Gtagande att respektera
manskliga rattigheter i Carlsberg’s
Human Rights Policy, som gdller globalt
for foretagsledning, medarbetare och
kontraktsanstéllda pé alla enheter inom
Carlsberg-koncernen. Foér att ldsa om
v@ra forvantningar pd leverantorer,
agenter, entreprendrer och licenstagare
lds_Carlsberg’s Supplier and Licensee
Code of Conduct.

For att ytterligare forstérka arbetet med
mdénskliga rattigheter éver vardekedjan
har vi utvecklat och publicerat Carlsberg
Brand Promoter Manual. H@r tar vi upp
de omrdden vi har identifierat som kritiska
for leverantérer som tillverkar véra
varumdarkesprodukter, sé att de sdker-
stdller en sdker och rattvis arbetsmiljo.
Manualen stéds av utbildning och
l6pande dialog pé lokal nivé.

Om anstdllda anser att nGgon brutit

mot v@ra policyer uppmuntrar vi dem

att diskutera det med sin ndrmaste chef,
med legal-, eller HR-representant. Om
detta inte dr ett alternativ kan de anmadla
problemet anonymt i Carlsbergs globala
SpeakUp plattform, som hanteras av en
tredje part.

Speak Up-systemet omfattar mer édn
300 sprék och dr tillgangligt for externa
parter via internet och telefon. Ytterligare
information om systemet finns tillgénglig

pé var hemsida, tillgdnglig for alla berérda
parter. Alla pést@enden utreds. De potentiella
resultaten kan visa att problemet anses vara
ett brott mot vdra policyer och ddrmed ska
dtgdrdas, att problemet inte dr ett brott mot
vdra policyer, men att vi har en mojlighet
att forbdttra vdra interna system, eller att
problemet dr ogrundat. Anmdlaren har
alltid mojlighet att éverklaga processen
och kommunikationen upprétthélls under
hela processen.

OVRIGA HALLBARHETSOMRADEN



https://www.carlsberggroup.com/media/46355/human-rights-policy.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/46355/human-rights-policy.pdf
https://carlsberggroup.com/media/cdkkqryd/carlsberg-supplier-and-licensee-code-of-conduct_v1_2025.pdf
https://carlsberggroup.com/media/cdkkqryd/carlsberg-supplier-and-licensee-code-of-conduct_v1_2025.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38486/brand-promoter-manual.pdf
https://www.carlsberggroup.com/media/38486/brand-promoter-manual.pdf
https://www.carlsberggroup.com/who-we-are/corporate-governance/living-by-our-compass-and-speak-up/
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ANSVARSFULLA
INKOP

Vér ambition &r att alltid gora
ansvarsfulla ink6ép

Carlsberg-koncernen samarbetar med
tiotusentals leverantdrer runt om i
vdrlden. Dessa affdrspartners tillhanda-
hdller ingredienser, forpackningar och
logistik for vdra produkter, sGval som
andra varor och tjanster som hdller

v@r verksamhet igdng. Vi arbetar med [
leverant6rer som delar v@ra varderingar i
och som har ett ansvarsfullt férhéllnings .
-satt till affdrer. For att arbeta med oss
mdste de uppfylla de standarder som
anges i vér uppférandekod for leveran-
térer och licenstagare samt medféljande
tekniska standarder, de méste Gven Gta
sig att stdlla motsvarande krav pé sina
underleverantdrer.

/{ wiskan
DUMLIKHET

/

Standarderna inkluderar krav pd afférsetik,
arbetsrdtt och manskliga réttigheter,
kvalitet, hdlsa och sdkerhet, samt miljo- / i
mdssig héllbarhet. Vi driver ocksé Gtgdrder 6 Wi/
for leverantdrer inom v@ra andra fokus- : e
omrdden i Together Towards ZERO and
Beyond. Exempelvis s& har ménga av
v@ra leverantdrer stora koldioxid- och
vattenavtryck, och vi kréver att de

ska Gta sig att minska dessa, det i sin
tur hjalper oss att minska vdrt eget
koldi-oxidavtryck dver vardekedjan.

Supplier and Licensee Code of Conduct



https://carlsberggroup.com/media/cdkkqryd/carlsberg-supplier-and-licensee-code-of-conduct_v1_2025.pdf

LOKALT SAMHALLS-
ENGAGEMANG

V@r ambition &r att alltid
engagera véra lokalsamhdllen
pé ett ansvarsfullt satt.

Som féretag pdverkar vi konsumenternas
beslut och beteenden, och vi arbetar med
leverantdrer, kunder och partnerorganisa-
tioner inom bredare ESG- och filantropiska
initiativ som pdverkar konsumenters och
samhdllsmedlemmars liv.

Oavsett om vi engagerar konsumenter
och lokala samhdllen genom féretags-
eller varumdrkesledda ESG-initiativ, ar
vdr ambition att alltid engagera dem pé
ett ansvarsfullt sdtt, genom att genom-
fora l@mpliga lokala initiativ som skapar
positiva effekter och dGmsesidiga férdelar
for Carlsberg och for samhdllet i stort.

P& foretagsnivd arbetar vi till exempel
med lokala icke-statliga organisationer

i hogriskomréden for att sdkra delade
vattenresurser, samtidigt som vi ocksd
genomfor lokala, varumdrkesledda vatten-
initiativ som kan bidra till att framja
hdllbara vattenkonsumtionsvanor eller
ge lokalsamhallen tillgdng till rent vatten.
Lokalt samhdllsengagemang innebdr

ett ansvarsfullt engagemang frdn lokala
partners, myndigheter, konsumenter och
bredare samhdllsmedlemmar.

| Falkenberg stottar vi en rad idrotts-
féreningar for att framja en meningsfull
fritid for véra ungdomar.

Svenska Réda Korset @r en ldngsiktig
samarbetspartner. Ramldsa har bidragit
till rent vatten i utsatta omrdden i varlden
genom Svenska Réda Korsets vatten-
projekt (vatten, sanitet och hygien)

sedan 1990-talet.

)

GENOMFORANDE
0HGLOBALT
PARTNERSKAP

OVRIGA HALLBARHETSOMRADEN
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RAMVERK OCH CERTIFIERINGAR

Carlsberg Sverige har ett tvdrfunktionellt
héllbarhetsteam med ca 15 representanter
frdn hela foretaget som driver héllbarhets-
arbetet framdt. De arbetar frdmst i projekt-
form for att nd resultat. Teamet har
kontinuerlig kontakt for att félja upp att de
levererar pd uppsatta mdl. Strategin dr i linje
med det globala héllbarhetsprogrammet
och planen sdtts tillsammans med foretags-
ledningen. Det svenska teamet rapporterar
in uppgifter i Carlsberg-koncernens héllbar-
hetsplattform (Enablon) som resulterar i den
globala héllbarhetsrapporteringen. Du kan
lGsa mer pé den svenska hemsidan:
www.carlsbergsverige.se

Carlsberg Group skrev under FN:s Global
Compact 2008, vilket innebdr att féretaget
forbundit sig att stddja, frémja och félja FN
Global Compacts riktlinjer for ett héllbart

foretagande. Ett Gtagande som férnyades
2023 i samband med att det tillkommit

nya krav. Vi utgdr Gven frédn FNs Globala
Utvecklingsmd@l (SDG) och har mappat ut

de som dr viktigast fér verksamheten per
ESG-omrdde. Klimatberdkningar for Scope 1,
2 och 3 gors i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol.

Carlsberg Sverige (Carlsberg Supply Company
Sverige AB) &@r miljo- och kvalitetscertifierade
enligt ISO sedan 1999 (ISO 14001) respektive
1996 (I1SO 9001). Vintern 2018 blev féretaget
livsmedelscertifierat enligt FSSC 22000.
Detta innebdr att Carlsberg Sverige uppfyller
grundldggande standarder for livsmedel-
sdkerhet, det vill séiga att tillhandahélla sdkra
produkter till konsument och undvika skadlig
halsoeffekt vid, eller efter, konsumtion.

Eftersom livsmedelsdkerhetsfaror kan
uppsté i alla led i livsmedelskedjan s@ ar
styrning genom hela livsmedelskedjan
nddvandig. Féretaget &r certifierat enligt
ISO 45001 (arbetsmiljo) sedan 2020.

Véra ekologiska produkter har godkdnts och
certifierats av kontrollorgan och fé&r ddarmed
mdrkas med EU:s ekomdarke (EU-6vet).
EU-l6vet fér bara anvdndas pd produkter
som har certifierats som ekologiska av ett
godkdnt kontrollorgan och uppfyller villkor
for hur de produceras, bearbetas, transport-
eras och lagras. Produkterna mdste innehdlla
minst 95 % ekologiska ingredienser och
dessutom uppfylla villkor fér Gterstdende

5 %. 2024 hade Carlsberg Sverige 15 unika
ekologiska produkter (24 artiklar i olika
forpackningsformat).
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SAMARBETEN

Det dr i samarbete med andra som vi kan n@
verklig framgéng. Har @r ett urval av ndgra av
de ménga samarbeten vi har och organisationer
som vi gillar.

Alkoholgranskningsmannen (AGM)
Carbon Trust

DLF

Dryckesbranschens Klimatinitiativ
Fossilfritt Sverige

Nadringslivets Producentansvar (NPA)
Héll Sverige Rent

10

IVL Svenska Miljoinstitutet
Jobbsprénget

Livsmedelsféretagen

Prata om Alkohol
Returpack/PantaMera

Rise

Sportfiskarna

Stena Recycling
Sustainable Brand Index

Svenska Réda Korset
Sveriges Bryggerier

KLICKA PA ORGANISATIONERNA
FOR ATT LASA MER


http://www.carlsbergsverige.se/
http://alkoholgranskningsmannen.se/
https://www.carbontrust.com/
https://www.dlf.se/
https://www.omsystembolaget.se/hallbarhet/miljo-och-klimat/dryckesbranschens-klimatinitiativ/
http://fossilfritt-sverige.se/
https://npa.se/om-oss
https://www.hsr.se/
https://www.iq.se/
https://www.ivl.se/
https://jobbspranget.se/sv/
https://www.livsmedelsforetagen.se/
https://prataomalkohol.se/
https://pantamera.nu/
https://www.stenarecycling.com/sv/
https://www.stenarecycling.com/sv/
https://www.stenarecycling.com/sv/
https://www.sb-index.com/sweden
https://www.rodakorset.se/
https://sverigesbryggerier.se/

VI INVESTERAR | EN
CIRKULAR DRYCKESINDUSTRI

PG Carlsberg Sverige tror vi att framtiden
ar cirkuldr. Dar resurser inte gdr till spillo,
ddr varje del av verksamheten kan skapa
nytt vérde och dér samarbete dver vérde-
kedjan &r avgdrande for att vi ska lyckas.

Under det géngna dret har vi tagit viktiga
steg pd var resa mot mer cirkuldra affédrs-
modeller och for att minska vdr klimat-
pdverkan. P& bryggeriet i Falkenberg har
vi investerat i en ny anléggning fér att
dtervinna koldioxid frén 6lbryggnings-
processen. Genom att ta tillvara pd den
koldioxid som naturligt bildas under
fermenteringen, och sedan Gteranvinda
den, t&cker vi idag cirka 40 procent av
vért kolsyrebehov for 6, lask och vatten.
Det innebdr att vi minskar antalet trans-
porter, sparar resurser och reducerar vdr
miljépdverkan. Det ar ett tydligt exempel
pd hur vi kan skapa ett effektivt kretslopp
inom v@r egen produktion - en konkret
cirkuldr l6sning som gor skillnad hér och nu.

Vi har dven utforskat nya satt att rédda
rdvaror och ge dem nytt liv. Tillsammans
med Rscued har vi p@ Nya Carnegie-
bryggeriet bryggt en Gterbruksél, Halo
Sour Strawberry & Lime. En surél bryggd
pé rdddade jordgubbar som annars skulle
ha gétt till spillo. Genom det fruktbara
samarbetet har vi visat att cirkuléra
affédrsmodeller inte bara @r en vision,
utan en realitet som skapar varde b&de

for miljon och for vGra konsumenter.

Vi @r ocksd stolta 6ver vdrt deltagande

i forskningsprojektet Brewed and Renewed,
ddr vi tillsammans med flera aktdrer éver
v@rdekedjan, Axfood, Axfoundation,
Fazer, Bagerigruppen och Elajo, under
ledning av RISE, utforskar méjligheten

att forddla drav - en restprodukt frén
6lbryggningen - till ndringsrika och hdll-
bara livsmedelsingredienser. Drav anvéinds
idag ofta som djurfoder, men vi ser en
framtid dar den kan bli en viktig révara
féor morgondagens héllbara matsystem, i
bréd eller frukostflingor. Det @r ett projekt
som visar styrkan i samarbete &ver vérde-
kedjan, och som pdminner oss om att
resursstrdmmar kan bli nya mojligheter
ndr vi tanker cirkuldrt.

Att ta tillvara pd resurser, tdnka nytt och
samarbeta med andra &r helt avgérande
for att nd véra hdllbarhetsmdl och for
att méta klimatutmaningarna. Vi tror

pd en dryckesindustri ddr varje steg
rdknas, frén odling, produktion, forpack-
ningsval, logistikldsning, hantering hos
kund och slutkonsumtion. Tillsammans
med leverantérer, partners och kunder
arbetar vi fér att minimera var péverkan,
Oka resurseffektiviteten och skapa en
positiv pdverkan bé&de fér ménniskor

och planeten. Tack till alla engagerade
medarbetare och samarbetspartners
som gor denna resa mojlig.

Tillsammans fortsdtter vi mot en cirkuldr
och héllbar framtid - ddr varje droppe,
resurs och idé réknas.

Anna Anderberg
Héllbarhetschef, Carlsberg Sverige
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SDG DELMAL FOKUSOMRADE
2.3 Till 2030 foérdubbla jordbrukets produktivitet och inkomster for smdskaliga livsmedelsproducenter, NOLL Jordbruksavtryck
i synnerhet kvinnor, ursprungsfolk, familjejordbrukare, boskapsskétande nomader samt fiskare, inklusive
genom sdker och lika tillgéng till mark, andra produktionsresurser och insatsvaror, kunskap, finansiella
tjdnster och marknader samt méjligheter till férddling och sysselsdttning utanfér jordbruket.
2.4 Senast 2030 uppnd héllbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motst@ndskraftiga jordbruks- NOLL Jordbruksavtryck

2. Ingen hunger

metoder som okar produktiviteten och produktionen, som bidrar till att uppréatthdlla ekosystemen, som
starker formdgan till anpassning till klimatférandringar, extrema véderforhéllanden, torka, 6versvémning
och andra katastrofer och som successivt forbattrar mark- och jordkvaliteten.

3. God hdlsa och vilbefinnande

3.5 Stédrka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk och
skadligt alkoholbruk.

3.6 Till 2020 halvera antalet dodsfall och skador i végtrafikolyckor i varlden.

3.9 Till 2030 vasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till f6ljd av skadliga kemikalier samt
féroreningar och kontaminering av luft, vatten och mark.

NOLL Oansvarig Konsumtion

NOLL Oansvarig Konsumtion

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Vattenspill

5. Jamstdlldhet

5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika majligheter till ledarskap pé alla beslutsnivder
i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering

SDG: SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS.
FNS GLOBALA UTVECKLINGSMAL
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SDG DELMAL FOKUSOMRADE
6.1 Senast 2030 uppnd allman och rattvis tillgdng till sdkert och ekonomiskt 6verkomligt dricksvatten for alla. NOLL Vattenspill
6.2 Senast 2030 sdkerstdlla att alla har tillgdng till fullgod och rattvis sanitet och hygien och att ingen NOLL Vattenspill
behover utratta sina behov utomhus. Sarskild uppmdrksamhet bor dgnas Gt behoven hos kvinnor och flickor
samt mdanniskor i utsatta situationer.
6.3 Till 2030 forbdttra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera NOLL Vattenspill

. . utsld@pp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och vdsentligt 6ka
6. Rent vatten och sanitet fér alla &tervinningen och en séker dteranvéndning globalt.

6.4 Till 2030 vdsentligt effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sdkerstdlla héllbara NOLL Vattenspill
uttag och en héllbar férsérjning med sétvatten for att angripa vattenbristen och vésentligt minska det antal
mdnniskor som lider av vattenbrist.
6.5 Senast 2030 genomfdra en integrerad forvaltning av vattenresurser pd alla nivder, nar s@ dar lampligt NOLL Vattenspill
genom grdnsdverskridande samarbete.
6.6 Senast 2020 skydda och dterstdlla de vattenrelaterade ekosystemen, ddribland berg, skogar, vatmarker, NOLL Vattenspill

floder, akviferer och sjoar.

7. Héllbar energi for alla

7.2 Till 2030 vdsentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen.
7.3 Till 2030 férdubbla den globala férbattringstakten vad gdéller energieffektivitet.
7.B Till 2030 bygga ut infrastrukturen och uppgradera tekniken for att leverera moderna och hdllbara

energitjdnster till alla i utvecklingsldnderna, i synnerhet de minst utvecklade ldnderna och smd 6nationer
under utveckling.

NOLL Koldioxidavtyck
NOLL Koldioxidavtyck

NOLL Koldioxidavtyck

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

8.1 Uppratthdlla ekonomisk tillvaxt per capita i enlighet med nationella férhéllanden och i synnerhet en
BNPtillvixt p& minst 7 procent per ér i de minst utvecklade ldnderna.

8.5 Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor fér alla kvinnor och
mdn, inklusive ungdomar och personer med funktionsnedséattning, samt lika &n for likvardigt arbete.

8.7 Vidta omedelbara och effektiva dtgarder for att avskaffa tvéngsarbete, modernt slaveri och
mdnniskohandel och sdkra att de vdrsta formerna av barnarbete, inklusive rekrytering och anvéndning av
barnsoldater, férbjuds och upphér. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

8.8 Skydda arbetstagarnas réttigheter och frdmja en trygg och sdker arbetsmiljé for alla arbetstagare,
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och md@nniskor i otrygga anstdllningar.

Bidra till ekonomier*

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter

Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkép

NOLL Olyckskultur
Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkdp

*Genererat ekonomiskt vérde &r en kombination av bruttointdkter, 6vriga intdkter, finansiella intékter och intdkter som ingér i sérskilda poster. Las mer i Carlsberg-koncernens globala ESG rapport fér 2022.
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FOKUSOMRADE

10.2 Till 2030 mojliggéra och verka for att alla manniskor, oavsett dlder, kon, funktionsnedsattning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stdllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska
och politiska livet..

10.3 Sdkerstdlla lika méjligheter och minska férekomsten av ojamlika utfall, bland annat genom att avskaffa
diskriminerande lagstiftning, politik och praxis och framija lagstiftning, politik och dtgarder av lampligt slag i
detta h&nseende.

Méngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter

Méngfald, jamstdlldhet och inkludering
Mdanskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkép

12. Héllbar konsumtion och produktion

12.2 Senast 2030 uppnd en héllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom dtgdrder for att forebygga, minska, Gteranvanda
och @tervinna avfall.

12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och multinationella féretag, att inféra héllbara metoder och att
integrera héllbarhetsinformation i sin rapporteringscykel.

12.a Stodja utvecklingsldnderna att stdrka sin vetenskapliga och tekniska kapacitet att utvecklas i riktning
mot mer héllbara konsumtions- och produktionsmaonster.

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall
NOLL Vattenspill

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall
NOLL Vattenspill

NOLL Férpackningsavfall

Genom vért TTZAB-program implementerar och férbattra vi vara
hdllbara praktiker. Varje @r delar vi med oss av hur det gér i en
global ESG rapport. Med ESG-programmet och rapporteringen,
uppmuntrar vi andra féretag att ocksd anta en ambitios
hdllbarhetsagenda, bdde indirekt genom att visa hur vi arbetar
med omrddet, och direkt, genom vdrt samarbete med leverantérer
och partners for att implementera TTZAB 6ver vardekedjan.

NOLL Koldioxidavtyck

T

1o

IDRINGARNA

13. Bekdmpa klimatforéndringarna

13.1 Starka motstdndskraften mot och formdgan till anpassning till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer
i alla lander.

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Vattenspill
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14.1 Till 2025 férebygga och avsevart minska alla slags féroreningar i havet, i synnerhet frén landbaserad
verksamhet, inklusive marint skrdp och tillférsel av ndringsdmnen.

NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Férpackningsavfall

15.3 Till 2030 bekdampa 6kenspridning, Gterstdlla forstord mark och jord, inklusive mark som drabbats av
6kenspridning, torka och 6versvamningar, samt stréva efter att uppné en varld utan nettoférstéring av mark.

15.5 Vidta omedelbara och betydande Gtgdrder for att minska forstérelsen av naturliga livsmiljcer, hejda
forlusten av biologisk méngfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av hotade arter.

15. Ekosystem och biologisk méngfald

NOLL Jordbruksavtryck

NOLL Jordbruksavtryck
NOLL Vattenspill

16.5 Vdsentligt minska alla former av korruption och mutor.

2 b
//ﬁ%‘ﬁ% X 16.b Verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for en hdllbar utveckling.

16. Fredliga och inkluderande samhdllen

Leva efter v@r kompass

Mdngfald, jamstdlldhet och inkludering
Manskliga rattigheter
Ansvarsfulla inkdp

17.7 Framja utveckling, 6verforing och spridning av miljévanlig teknik till utvecklingsldnderna pé gynnsamma
P 7 villkor, inklusive koncessions- och férmansvillkor, pé villkor som 6verenskommits mellan parterna.
17 GENONFORANDE
QCHGLOBALT
PARTNERSKAP

17. Genomfdrande och globalt partnerskap

NOLL Koldioxidavtryck
NOLL Vattenspill
Lokalt samhdllsengagemang

For mer detaljer: Carlsberg Group Arsrapport 2024
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